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ISTIKLALMARS|

Korkma, séhmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmedan yurdumun lstlinde tlten en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doklen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek dil kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dUnyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak toprag: siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin ggsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetlerl dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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SUNUS

Yasam, bir biitiin olarak egitim siireglerinin en genel ifadesidir aslinda. insan yasarken bir¢ok seyi
Ogrenir. Bilgiye ulasmanin en kisa, bilgiyi faydaya doniistiirmenin dogru yolu ve bilgiyi bir hedefe
yoneltmenin, hedefe yonelik bilgiye ulagmanin en dogru adresi okuldur. Okul, bilginin kaynagidir.
Okul bilginin, uzmanlar1 tarafindan ihtiyact olanlara, ihtiyaci oldugu kadar bilimsel yontemlerle
ogretildigi yerdir. Okul O6grencisini bilgiyle bulustururken onun o bilgiyi dogru kullanabilmesi,
kendisi, ailesi, tilkesi ve tiim insanlik adina faydali olabilmek i¢in kullanmay1 6grendigi yerdir.

Yasadigimiz ¢cagda bilgiye ulagsma yollarinin kolaylastigi, bilimsel gelismelerin bas dondiiriicii hizla
yasandig1, teknolojinin hayallerimizi zorladigi, insan teknoloji iliskisinin sorgulanacak seviyelere
ulastig1; daha 6nemlisi kiiclilen ve hammaddeleri azalan bir diinyada tilkelerin tiim zamanlardan ¢ok
daha acimasiz rekabetlere giristigi; evrensel ahlaki degerleri ¢ikarlar1t ugruna asindirdiklari
giiniimiizde bizim okulla smirlandirdigimiz bu egitim Ogretim siirecini hem milli degerlerini
benimsemis hem evrensel insani degerlere saygili 6grenciler yetistirmek hem de bunlarin yani sira
rekabet¢i diinyada birey olarak kendisini, lilkesini var edebilmesi i¢in stratejik amaclarin, hedeflerin
arkasindan planlanmis zaman dilimleri ile yiiriimek gerektigini bir an bile unutmadan yola ¢iktik.

Biz ibni Sina Ortaokulu olarak 2024-2028 yillarmi kapsayan stratejik planimizda yukarida altini
cizdigimiz yaklasimla uyumlu bir yol izledik. Bu stratejik plan, amator bir ruhla; ancak profesyonel
yontem, teknik ve enstriimanlarla iyi planlanmig bir siirece doniistiirmek iizere hazirlandi. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen “Stratejik Plan Ekibi” ne; uygulanmasinda emegi gececek, katki
saglayacak olan Milli Egitim Bakanliginin kademeli olarak tiim birimlerine; Okul Aile Birligi
Yonetim Kuruluna, 6gretmenlerimize, 6grencilerimize velilerimize tesekkiirii bir borg bilirim.

Ilyas DANISMAZ
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1. 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2023-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmugtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
flyas DANISMAZ Okul Miidiirii Mustafa DEMIRSOY Miidiir Yardimcist
Ceren AKYOL Ogretmen Canan AYKAL Ogretmen
Merve KARAYAKA Ogretmen Mehmet BOZDEMIR Ogretmen
Asuman INNAN Okul Aile Birligi Uyesi Semra KARAKAS Ogretmen
Filiz SENVER Okul Aile Birligi Uyesi

1. 2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimint saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapumistitr.  Durum  analizinin ~ ardindan  gelecege  yonelim  boliimiine  gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIiZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya caligilmistur.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriigleri ile okulumuzun Giliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
Ibni Sina Ilkdgretim Okulu 1936 yilinda halki tarafindan Bakirkdy’iin 4. Okulu olarak

kurulmugtur. 1952 yilinda devlet tarafindan yeniden yapilan okula Istanbul Valisi Fahrettin Kerim
GOKAY’1n &nerisi iizerine Ibni Sina Ilkokulu adi verilmistir okulun faaliyet gosterdigi bdlgedeki
ogrenci artist nedeni ile Istanbul Valiligi tarafindan ek bina yaptirilmis, ek bina 1982 hizmete
girmigtir. 1995 yilinda Bakirkdy Belediyesi tarafindan eski binaya bitigik nizamda ana sinifi boliimii
yaptirilmigstir. 1982 yilinda yaptirilan ek bina 17 Agustos 1999 depreminde agir hasar gérmiistiir. Bu
bina yikilarak Istanbul Valiligi tarafindan 5 katl yeni bir bina yapilmistir. Bu ek binada 2002 yilinda
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hizmete girmistir. 2004 yilina kadar 2 y1l tam giin ve etiitlii egitim 6gretim yapilmigtir. 1952 yilinda
yapilan eski binanin depreme dayaniksiz bulunup bosaltilmasi sebebi ile 2004-2005 egitim dgretim
yilinda ikili egitime ge¢ilmistir. Yeni binamiz 2012 yilinda hizmete girince okulumuzda tam giin
egitime gecilmistir.2013-2014 egitim o6gretim yilinda ilkokul ve ortaokul binalar1 ayrilarak A Blok
ortaokul. B Blok ilkokul olacak sekilde iki ayr1 egitim kurumuna doniismiistiir.

Okulumuzda veli akademileri uygulanmakta olup velilerimiz tarafindan etkin katilim
saglanmaktadir. Okulumuz, ilge genelinde 6zel giinlerde yapilan yarismalarda derece almaktadir.
Okulumuz geleneksel cocuk oyunlarinda mendil kapmaca bransinda; futsalda, akil ve zeka
oyunlarinda, futbol, basketbol, hentbol, badminton, masa tenisi, yakan top, dart, bocce branslarinda
ilce dereceleri ve il dereceleri bulunmaktadir. 2022 yilinda bocce kiigiik kiz takimi ile de Tiirkiye
3.'sti olmustur. Okulumuzda kisa mesaj sistemiyle veliler, devamsizlik konusunda her giin; gerekli
goriilen diger hususlarda da aninda bilgilendirilmektedir. Okulumuz rehberlik servisi tarafindan
ogrencilere sik sik seminer verilmektedir. Okulumuzda kitap okuma yarigmalar1 ve sinavlar
yapilmaktadir. Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyon Belgesi ¢ergevesinde egitim sisteminin énemli
bir parcasi olan 6zel 6gretim alaninin, kalite odakli bir yapiya donlismesine, yenilik¢i uygulamalarin
hayata gecirilmesine 6zel okullar ile resmi okullar arasindaki sosyal dayanismayi ve biitiinlesmeyi
artirmak amactyla Hami Projesi kapsaminda okulumuz Ozel Tas Ortaokulu ile protokol imzalamistir.
Okulumuzda yilsonu sergi ve konserleri yapilmaktadir. “Kitap kumbaram” ve “saglikli beslenme”
etkinlikleri yapilmaktadir. Pi giinii gibi brans bazli etkinlikler yapilmaktadir. Misafirim 6gretmenim
projesi kapsaminda ev ziyaretleri yapilmaktadir. “Biz Anadolu’yuz” Projesi kapsaminda okulumuza
Sanlurfa'nin Bozova ilgesinden dgrenciler 2017 yilinda misafir edilmistir. E Twinning projesi de
yapilan okulumuz Tiibitak ve Teknofest projelerine her sene katilim saglamaktadir. 2024 yilinda da
Tiibitak, Teknofest, Dilimizin Zenginlikleri, Gelecegin Yazarlar1 Temel Fikirlerden Temel Bilimlere
devam eden projelerdir.




2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan Stratejik Plan1 degerlendirilmesi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya
konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitima,
okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir. Uygulanmakta olan yeni stratejik plan
kanun ve yonetmelikler dogrultusunda yenilik¢i anlayisla gozden gegirilmesi, kurum ve kuruluslarla
kanun ve yonetmelikler dogrultusunda is birligi yapilmasi, Ogrencilerin ¢agin gereklerine uygun
bireyler olarak yetismesi hedeflenmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz 11 ve Tige Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla
miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliikk arz eden mevzuat asagida
gosterilmigtir.

KANUNLAR

657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu

Bu Kanun, Genel ve Katma Biitgeli Kurumlar, il Ozel Idareleri, Belediyeler, Il Ozel idareleri ve Belediyelerin
kurduklar: birlikler ile bunlara baglh doner sermayeli kuruluslarda, kanunlarla kurulan fonlarda, kefalet sandiklarmda
veya Beden Terbiyesi Bolge Miidiirliiklerinde ¢alisgan memurlar hakkinda uygulanir. Sozlesmeli ve gegici personel
hakkimda bu Kanunda belirtilen 6zel hiikiimler uygulanir. Bu Kanun, Devlet memurlarinin hizmet sartlarini, niteliklerini,
atanma ve yetistirilmelerini, ilerleme ve yiikselmelerini, ddev, hak, yiikiim ve sorumluluklarini, ayliklarmi ve
odeneklerini ve diger 6zliik islerini diizenler.

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Bu Kanun, Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik
meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag¢ ve geregleri ve Devletin egitim ve 6gretim alanindaki gorev ve sorumlulugu
ile ilgili temel hiikiimleri bir sistem biitiinliigli icinde kapsar.

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu

Bu Kanunun amaci, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir.

YONETMELIKLER

M.E.B. ilkégretim ve Ortaogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Bu Yonetmeligin amaci; resmi, 6zel ilkdgretim ve ortadgretim okul, kurumlarinda ders programlarinin yaninda
ogrencide giiven ve sorumluluk duygusu gelistirmeye, yeni ilgi alanlar1 olusturmaya ve beceriler kazandirmaya yonelik
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 6grenci kuliibii ile toplum hizmeti ¢aligmalarinin usul ve esaslari
diizenlemektir. Bu Yo6netmelik; resmi, 6zel ilkdgretim ve ortadgretim okul, kurumlarinda; bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda yapilacak etkinlikler ile torenler ve diger ¢alismalarin diizenlenip yiiriitiilmesiyle ilgili
esaslar1 kapsar.

Tasimir Mal Y 6netmeligi

Bu Yonetmeligin amaci, kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin kamu idarelerine ait taginir mallarin kaydi,
muhafazasi ve kullanimi ile yonetim hesabinin verilmesi, merkez ve tasrada taginir ydnetim sorumlulariyla bunlar adina
gorev yapacak olanlarin belirlenmesi ve kamu idareleri arasinda taginirlarin bedelsiz devri ile tahsisine iligkin esas ve
usulleri belirlemektir.

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Bu Yonetmeligin amaci, okul-aile birliklerinin kurulus, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin usul ve esaslari
diizenlemektir. Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligma bagli okullarin okul-aile birliklerinin kurulus ve isleyisi, birlik
organlarinin olusturulmasi ve se¢im sekilleri; sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile kampanya ve kurslardan saglanan maddi
katkilar, bagislarin kabulii, harcanmasi ve denetlenmesiyle kantin, agik alan, salon ve benzeri yerlerin iglettirilmesi veya
isletilmesinden saglanan gelirlerin dagitim yerleri, oranlari, harcanmasi ve denetlenmesine dair usul ve esaslar1 kapsar.

Milli Egitim Bakanh@ Okul Oncesi Egitim Ve Tlkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinin
Tirk Milli Egitiminin genel amag¢ ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili usul ve esaslarim
diizenlemektir. Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligma bagli resmi ve 6zel, okul oncesi egitim ve ilkdgretim
kurumlarmin gérev ve isleyisine iliskin usul ve esaslar1 kapsar.
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YASAL
YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

* Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

* “Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarmin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme- degerlendirme siireci
is ve iglemleri” faaliyetlerini
yiirtitmek.

* Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar ve
ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olmamak
ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger is birligi
calismalarin yiirtitmek

* Ortadgretim &grencilerinin
okula kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk cahgmalari vb. Is
ve iglemleri

* T.C. Anayasasi

* 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

* 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

* 222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

* 657 Sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu

* 5442 Sayil1 il idaresi Kanunu

* 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

* 439 Sayili Ek Ders Kanunu

* 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve
Egitim Kanunu

* 5018 sayilt Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu

* MEB Personel Mevzuat Biilteni
* Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

* Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

* 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya fliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

¢ Okul Oncesi Egitim ve {lkogretim
Kurumlart Yonetmeligi

* Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

* MEB Egitim Kurullari ve
Ziimreleri Y0onergesi

» Midiirliigiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

* Diger kurumlarla is birligi
gerektiren galismalarda gerek
tabi oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlar arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

* Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirliigiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

* Kurumsal kiiltiirtimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen dgrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

* Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

* Diger kurumlarla is
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

* Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

* Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

* Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalart yerine
“gilincelleme” galigmalarina
yer verilmesi

* Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmast
i¢in yasal tedbirlerin alinmasi
* Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kamu Yo6netim Reformu kapsaminda alman Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarini
hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.




Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust PolitikaBelgesi

Tigili
Boliim/Refer
ans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani

648 Nolu Karar

Kalkinma Planinin “Nitelikli Insan, Giiclii

Aile, Saglikli Toplum” ekseninde; insan odakli, kapsayici bir
kalkinma yaklasimi benimsenerek dayanikli bir aile ve toplum
yapist ile milli ve insani degerleri haiz, egitimli, kiiltiirlii, iiretken ve
saglikli nesillerin gelecege tasinmasi amaglanmaktadir.

12. Kalkinma Plani

664/1-2 Nolu
Kararlar

664.1. Okul disindaki ¢evresel faktorler kaynakli farkliliklarin,
nitelikli egitime erisimdeki etkisinin giderilmesi i¢in verilen egitim
destekleri ve burslar hedefli programlar seklinde uygulanacak, bu
desteklerin nitelikli egitime erisim tizerindeki etkisi analiz
edilecektir. 664.2. Kiz ¢ocuklarinin egitime katilimlari,
devamliliklar ve egitimlerini tamamlamalarmi engelleyen faktorler
analiz edilerek okul terklerinin 6nlenmesi, okul kayit, devam ve
tamamlanma oranlarmin artirilmasina yonelik program, proje ve
uygulamalar gelistirilecektir.

MEB Kalite Cercevesi

Timii

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB 2023 Biit¢e Yili Sunusu

Timii

Biit¢e calismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Timii

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

2024 yili Cumhurbagkanligr yillik
programi

Timii

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

[statistikleri
Orta Vadeli Mali Planlar Tumii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Cumhurbaskanlig1 Icraat Programlar1 [Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
20. Milli Egitim Surasi Kararlari Tumii 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Tegkilatina Rehberlik
[stanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii ~ [Tiimii Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

2024- 2028 Stratejik Plani

Bakirkdy Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
2024- 2028 Stratejik Plani

Timii

\Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

. Ogrenci Isleri

. Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

. Simif gegme

Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Dig1 Faaliyet Is ve Islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri Anma ve Kutlama
. Programlarin Yiriitiilmesi

T ® I s » o~

Rehberlik faaliyetleri

. Psikolojik Danisma

Bireyi Tanima Teknikleri

. Mesleki Rehberlik

. Veli Egitim Programlar1 ve Konferanslari

. Ozel Egitim ve Kaynastirma Uygulamalar
. Bep planlarinin hazirlanmasi

. Veli Bilgilendirme

Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

. Kiiltiirel Geziler

. Kuliip Caligmalar1

. Sergiler

. Koro Caligmalari

. Tiyatro Gosterileri

. Akil ve Zeka Oyunu Turnuvalari
. Y1l sonu etkinlikleri




Sportif faaliyetler I

3. Basketbol

4. Dart

5. Bocce

6. Badminton

7. Cocuk Oyunlari

1.Derece, kademe Terfi Islemleri

Insan kaynaklari faaliyetleri (meslekigelisim 2 Hizmet ici Egitim faaliyetleri
faalivetlori 1 etkinlikleri...) 3. Personel Ozliikk Haklar1
aaliyetleri, personel etkinlikleri...  Sendikal Hizmetler

5.0diil- ceza

6.Gorevlendirme
7. Norm Kadro Islemleri

1.Etkinlikler

Okul aile birligi faaliyetleri b Biitge Olusturma

3. Geziler

1.Miifredat ve Ders Planlarinin Olusturulmasi
Ogrenme ortamlarina yonelik 2 Ziimre Is birligi
faaliyetler 3.0l¢gme Degerlendirme

1. Yontem ve Teknikler ve Ogrenme Teknolojileri
5.Fiziki Kaynaklar Kullanim Performansi (At6lye, Laboratuvar vb.)

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydagslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Pyadas
Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Idaresi
Ogretmenler

Opgrenciler

Veliler

Personeller

Ilge Emniyet Amirligi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar1
Mahalle Muhtarlig

Ilge Belediye Baskanlig1

2] =2]l=2f=2] 2]

Pl = [ e R




Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaglarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas
Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmigtir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ic Paydas | Dis Paydas | Onem Etki Onceligi
Derecesi Derecesi

Istanbul 1l Milli Egitim Miidiirliigii N 5 B
Okul idaresi v - 5 s
Ogretmenler v 5 5 5
Ogrenciler v 5 5 5
Veliler v 5 s 5
Personeller v 5 5 5
Tlge Emniyet Amirligi N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari v 5 5 5
Ozel Sektor \ 2 D 2
Sivil Toplum Kuruluslari v 2 2 2
Mahalle Muhtarlig1 v 2 2 2
Ilge Belediye Bagkanlig v 3 3 B
Diger Kurum ve Kuruluslar v 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla
ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart
degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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Sosyal, Kiiltiirel ve
Sanatsal Faaiyetler

2 |2 |2 |2 |=

Sportif Faaliyetler

< 1= = = |= |= |= |= |= |= |= |= |= |= |= |= |- |-

< | < |2 << <] <]|=<|=<|=<|<]|=<|=<|==|=<|=<|=<|=

Insan Kaynaklar:
Faaliyetleri (Mesleki
Gelisim Faaliyetleri,
Personel Etkinlikleri)

Okul Aile Birligi
Faaliyetleri

<] =21 =21 <]

< = |= |=

<] =21 =21 <]

<] =21 =21 <]

Ogrenme Ortamlarina
YonelikFaaliyetle
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimzla bir dizi ¢alisma yapilarak dilek, oneri ve
beklentileri almmustir. flce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarimin yoneticileri gibi dis
paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise

toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmustir.




Tablo 7 Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

RavCaTEl Y Ontem Sorumlu Calisma IRaporlama ve
Tarihi IDegerlendirme Sorumlusu

il‘}e MEM Miilakat, Toplantu Strateji Geligtirme [ """ S. P. Hazirlama Ekibi

'Y oneticileri Kurulu Bsk.

IDiger Egitim Miilakat Strateji Gelistirme S. P. Hazirlama Ekibi

KurumuY oneticileri Kurulu Bgk. [

Ogretmenler Anket, Toplantt S.P. Hazirlama |«v+coveeeeeeeeene S. P. Hazirlama Ekibi
Ekibi

(")grenciler Anket S. P. Hazirlama |.................. S. P. Hazirlama Ekibi
Ekibi

Veliler Anket S.P.Hazirlama |................... S. P. Hazirlama Ekibi
Ekibi

IPersoneller Anket, Toplantl S.P.Hazirlama [................... S. P. Hazirlama Ekibi
Ekibi

'Y 6neticiler Anket, Toplant: S.P. Hl?zt;rlama ................ S. P. Hazirlama Ekibi
Ekibi

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Sira
No

I I I I
N QN N AW N =D

o R AT R W N -

MADDELER

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, dgrencilerin grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Ogrenci Anketi Sonuclari

Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir.

MADDELER

Sira
No
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
2 Okul temiz ve hijyeniktir.
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
4

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan &grencileri desteklemek igin etkin bir politikast vardir.

KATILMA DERECESI

g g g
414 38,6 11,3 19
22,1 55 12,1 59
11,3 38 209 | 106
27,1 41,4 12,1 49
11,3 65,9 10 5
21,1 61,9 11,3 2
22 437 219 | 77
19,1 504 | 219 49
24,9 58 6,6 79
32,7 57 1.9 2
154 58 15 6,7
32,4 61,9 2,8 1,1
154 464 | 227 | 39
50,6 44,6 2 1.9
32,9 37,9 6,7 7.9
35,7 42,4 133 39
38,6 41,4 134 | 39

KATILMA DERECESI

g g g

E - g R
413 42,1 53 10,1
29,6 15,3 20,9 11
36 14,2 15,2 11

41,4 31,3 11,3 6.8

Katilmiyorum

6,9
4,9
19,3
14,4
79
3,7
8,7
3,7
4,7

3,7
1.9
11,6

6,7
4,7
4,7

Katilmiyorum

1,3
23,2
13,5

6,1
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9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim.

Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var.

Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklari sunuyor.

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

Ogretmenlerim sinmifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tegvik ediyor.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemler kullanir,

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

DYK’leri yeterli buluyorum.

Veli Anketi Sonuclari:

Sira

No

o 0NN R W=

11
12

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

MADDELER

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar.

Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir.

Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor.

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama
yardimei oluyor.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama
yardimei oluyor.

Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiinda yeterli destegi
ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yoéntemlerinden memnunum.

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasint saglarim.

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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48,2
40,9
41,5
41,6

553
39,9
30,9
42,7
28,5
453
52,4
514
338
36,6
22,6
459

Kesinlikle
Katihyorum

ENES
ey >°
IS

51,2
51,3
46.4
54,2
55,8
584
46,2

514

48,7
474

414
52,5
43,8
45
54,5
31,6
55,8
51,1
459
32,8
433

31,9
39,5
36,6
36,6

18,8
25,4
25,1
11,1
30,2
35,2
21,1
30,5
18,9
21,1
20,1
15,9

5,8
9,7
13,8
10,7

12,1
17,2
15,2
7,1

15,3
5,8

21,4

25,8
22,1
28,1
18,3

4,8
7,8
12,5
17,4
16
5,6
33
4,1
9,4
12,3
14,3
83

KATILMA DERECESI

Katihyorum

21,8

21,8
21,8

384
38,1
31,9
29,6
27,5
12,5
21,8
32,8
46.8
57.1
55,5

Kararsizim

11
14,9
13,6

13,4
11,8
11,3
2,2
18,9

17,2

6,9
18,2

1.8

5,7

11,8
14,9
12,5
249
14,9
59

2,5
2,8

Kesinlikle
Katilmiyorum

2,5
5,1
6,3
33
5,3
13
13
4.8
1,8

5,6

9,6
2,6

8,1
2,6
5,8
2,8
2,8
5,1
2,1
5,8
1.8
35
2,5

7,1
7,1
2,1
6,6

9,7
15,3
19,7
10,1
6,1
1,8
11
11,1

13,9
4,6

Katilmiyorum

4,5
3,7
72
4,1
5,8
2,8
16,6
13
72

39

14,9
9,9

9,4
1,1
6,5
7,6
2,6
22,8
5.3
43
2,5

1.8



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 8.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar 5. SINIF: 124
6. SINIF: 115
7. SINIF: 125
8. SINIF: 145
Kaynastirma Ogrencisi Sayisi 16
Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Sayist: 14

Akademik basar1 verileri Takdir-Tesekdiiir Orant: % 70

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel vesportif basar1 verileri Lisansli Ogrenci Sayist: 46

Devam-devamsizlik verileri Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayist: 3

Okul  disiplinini etkileyen faktorler -Ogrencinin gelisim diizeyi
-Teknoloji bagimlilif

Insan kaynaklar1 verileri Ogretmen Sayist: 30
Yiiksek Lisans Mezunu Ogretmen: | 4

Ogretmenlerin hizmet  iciegitime katilma oranlar1 | % 100

Ogrenme ortam verileri Derslik: 16
Laboratuvar 1
Atolye: 1
Konferans Salonu: 1

2.7.1. Okul Teskilat Yapisi

OKUL

MUDURU

Okul
Rehberlik
Birimi

Mudir
Yardimcisi

Okul Aile
Birligi

Mudir
Yardimcisi

Sinif Rehber
Ogretmenleri

Zumre

Bagkanlari Kurullar

Kurullar

Komisyonlar

Komisyonlar

11



2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 9. Okulda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Ogretmenler Kurulu
Ziimre Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler Kurulu

Ogrenci Davramislarim
Degerlendirme Kurulu

Okul Ziimre Baskanlari

Kurulu
Sosyal Etkinlikler Kurulu

Torenler ve Kutlama
Komisyonu

Rehberlik ve Psikolojik
Damsma Hizmetleri Yiiriitme
Komisyonu

Tasinir Sayim Kurulu

Satin Alma Komisyonu

Muayene ve Kabul
Komisyonu

Okul-Aile Birligi Denetleme
Kurulu

Kantin Denetleme Komisyonu

Tasinir Sayim Kurulu

Ogretmenler kurulu; okul miidiiriiniin baskanliginda miidiir yardimeilari ile biitiin
ogretmenler ve okul rehber 6gretmenlerinden olusur.

Ziimre 6gretmenler ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda alan 6gretmenlerinden
olusur.

Sube 6gretmenler kurulu, ilkokul 4’tincii sinif ile ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda ayni subede ders okutan 6gretmenler ile okul rehber 6gretmeninden
olusur.

Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda 6grenci davraniglarini degerlendirme kurulu;
miidiir yardimcisinin baskanliginda 6gretmenler kurulunca segilen birer sinif ve birer
sube rehber 6gretmeninden bir asil, bir yedek iiye, bir okul rehber 6gretmeni ile okul-
aile birligi baskani ve dgrenci kurulu baskanindan olusturulur.

Okul ziimre bagkanlar1 kurulu; ziimre baskanlari, okul rehber 6gretmenlerinin
temsilcisinden olusur. Uyeler, aralarindan bir 6gretmeni baskan, bir gretmeni de
yazman olarak seger.

Sosyal etkinlikler kurulu, miidiiriin gérevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin
bagkanliginda danigman &gretmenlerin aralarindan segecekleri bir danigman
ogretmen, ile okul-aile birligini temsilen iki veliden olusur.

Toren programi her okulda, miidiir veya gorevlendirecegi bir miidiir yardimeismin
baskanliginda en az iki 6gretmen ve bir 6grenci temsilcisinden olusturulan
komisyonca hazirlanir ve uygulanir.

Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri yiiriitme komisyonu, okul miidiiriiniin
baskanliginda; miidiir yardimcilari, rehberlik ve psikolojik danisma servisi psikolojik
danigmanlari, sinif rehber 6gretmenlerinden her sinif seviyesinden secilecek en az
birer temsilci, disiplin kurulundan bir temsilci, okul-aile birliginden bir temsilci, okul
6grenci temsilcisinden olusur.

Tasinir sayimlari, harcama yetkilisince, kendisinin veya gorevlendirecegi bir kisinin
baskanliginda tagmir kayit ve kontrol yetkilisinin de katilimiyla, en az ii¢ kisiden
olusturulan sayim kurulu tarafindan yapilir

Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilkdgretim kurumlarinda miidiir veya miidiir
yardimcisinin bagkanliginda okul miidiirliigiince yapilacak satin alma islerini
diizenlemek ve yiiriitmek iizere 6gretmenler kurulunda segilecek ii¢ 6gretmen ve
muhasebeden sorumlu bir memurdan olugturulur.

Okul midiirliikklerince yapilan mal ve hizmet alimlarinda Tagmir Mal Y6netmeligi
hiikiimleri g6z 6niinde bulundurularak muayene ve kabul komisyonu kurulur. Bu
komisyon, miidiir bagyardimecisi veya miidiir tarafindan gorevlendirilecek bir miidiir
yardimcisinin baskanliginda 6gretmenler kurulunca bir yil icin segilen bir 6gretmen,
ambar memuru, tagimir mal kayit ve kontrol memuru, varsa saglik personeli ve bir
nobetci ogretmenden olusur.

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca secilen bir veli ve 6gretmenler
kurulunca segilen iki 6gretmen olmak tizere ii¢ asil ve ii¢ yedek iiyeden olusur. Asil
tiyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta i¢inde toplanir ve iiyeler arasindan bir baskan
secerek gorev ve is boliimii yapar.

Ogretim y1l1 baginda gretmenler kurulu toplantisinda segilir. Komisyon; miidiir,
miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimcisinin bagkanliginda tercihen saglik
bilgisi/biyoloji 6gretmeni, okul-aile birliginden bir yetkili, 6grencilerin oylariyla
secilen okul meclisi bagkan1 veya yardimcisindan olusturulur. Acil durumlarda Tarim
1l/1lge Miidiirliiklerinin gida denetcileri kontrol, denetim igin davet edilir

Tasinir sayimlari, harcama yetkilisince, kendisinin veya gorevlendirecegi bir kisinin
baskanliginda tagimnir kayit ve kontrol yetkilisinin de katilimiyla, en az {i¢ kisiden
olusturulan sayim kurulu tarafindan yapilir

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Yonetici Sayilar
Miidiir Miidiir Yardimcisi Erkek Kadin
Mevcut 1 1 X
Norm 1 2
Hizmet Siiresi 22 y1l 10 y1l
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Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Y onetici Sirkiillasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda GoreveBaslayan
Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 2 2 0 1

Tablo 12. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar

Adi ve Soyadi | Gorevi Katildign Calismanin Adi Katildig1 | Belge No
Yil
llyas DANISMAZ | Miidiir ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023346039
Protokol Kurallar1 Kursu 2023 2023341925
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001449
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Bilgisayar Web 2.0 Araglarmi1 Tamma ve Bu Araglarla Igerik [2023 2023007736
Gelistirme Kursu
2024 2024340063
Mustafa Miidiir Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
DEMIRSOY Yardimeist  (Stres YOnetimi Semineri 2023 2023003834
Okul Kiiltiiriniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ogretim Teknolojileri ve Materyal Tasarim Kursu
2023 2023343793
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam
7-10 Y1l 2 - 2
10-15 Y1l 6 2 8
15-20 5 - 5
20 ve iizeri 7 6 13
Tablo 14. Ogretmenlerin Mevcut, Norm ve Cinsiyet Dagilhim
erkek kadin
1. Bilisim Teknolojileri 1 1 0 1
2. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 1 1 1
3. Rehberlik 2 0 2
4. Gorsel Sanatlar 1 1 0 1
5. Teknoloji Tasarim 2 2 0 2
6. Sosyal Bilgiler 2 2 0 1 1
7. Beden Egitimi 2 2 0 1 1
8. Tiirkge 5 5 0 5
9. Miizik 1 1 0 1
10. [kogretim Matematik 5 5 0 2 3
11. Ingilizce 4 4 0 4
12. Fen Bilimleri 4 4 ) 1 3
TOPLAM 31 28 3 6 22
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Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l igerisinde Kurumda Goreve
Sayisi BaslayanOgretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 1 4 2 3 3
Tablo 16. Ogretmenlerin Katildign Hizmet I¢i Egitim Programlar
Adi ve Soyadi Brans1 Katildigi Calismanin Adi Katildi| Belge No
&1 Y1l
TURKCE e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 2023 2023007716
CANAN AYKAL Semineri
|Akran Zorbaligin1 Onleme Kursu 2023 2023340454
TURKCE Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
CEREN AKYOL Ozellikleri Semineri
Kariyer Planlama Semineri 2023 2023007528
'YASEMIN SOYLU TEKNOLOJ1 ik "YardlmlEgitimi K.ursu. 2024 2024340881
TASARIM Kelimel Hikdye Semineri 2023 2023003842
GAZANFER YILMAZ GORSEL |Ak1l ve Zeka Oy}mlarl. Egitimi .Kursu 2023 2023342924
SANATLAR [Ergenlik Donemindeki Ogrenciye Yaklagim Kursu2023 2023342927
HALUK FEN BILIMLERI |Adobe Animate Temel Seviye Kursu 2024 2024983166
- Sosyal Etkinlikler, Kuliip Faaliyetleri ve Toplum [2023 2023007138
UZUNHASANOGLU Hizmeti Caligmalar1 Semineri
< - FEN BILIMLERI [Diksiyon ve Giizel Konusma Kursu 2023 2023342922
TUGBA BUKER
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
HATICE KOYUNCU IBEDEN EGITIMI [Cocuk Kitaplari ve Tiirkge Dil Becerileri Semineri 2023 2023003827
IDavranis Gelistirme Kursu 2023 2023342930
HIiLAL BULUT MATEMATIK Genglerle n'etisir.n Serrlligevri . 2023 2023003861
[Ergenlik Donemindeki Ogrenciye Yaklasim Kursu2023 2023342927
- TURKCE |Akran Zorbaligim Onleme Kursu 2023 2023340454
IMMI SENGELEN
5 IEdebiyat ve Toplum Semineri 2023 2023002451
MATEMATIK  [Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
MEHMET BOZDEMIR Ozellikleri Semineri
IWeb Tabanli Egitimde Materyal Gelistirme Kursu 2023 2023342926
BILISIM Egitimde Bilisim Teknolojilerinin Kullanimi 2023 2022342965
IMERVE KARAYAKA TEKNOLOJILERI|Kursu
[Yapay Zeka Uygulamalar1 Kursu 2023 2023008827
DIN KULTURU  [islam Medeniyeti Semineri 2023 2023002454
SEMRA KARAKAS 'VE AHLAK ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2024340433
BILGISI
- FEN BILIMLERI |Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri ~ [2023 2023008689
SUPHIYE ACAR |Aktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023 2023008690
TURKCE Sinif Y6netimi Kursu 2023 2023331065
ESMA AYVALI Calisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi Egitimi[2023 2023330560
Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
TURKCE Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin Matematik 2023 2023002595
SEPIL EKIM AKMAN Oyunlan Semineri o
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
PELIN ADIGUZEL CECEN [FEN BILIMLERI P1.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Sinif I¢i Olgme ve Degerlendirme Semineri 2022 2022001259
SOSYAL Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
NGO BILGILER Semineri
SADIK GUNGOR Y .
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
SAFINUR YILDIZ GOLCUK YABANCIDIL |Afet Sonrfm Ruh Sagl.lgl Semjner 2023 2023001451
[Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
VOLKAN KARA MATEMATIK ik Yardim Egitimi Kursu o 2023 2023346000
[Etkili Tletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023 2023003832
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'YABANCIDIL |e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 2023 2023007526
SEMA ASKIN Semineri
Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 2023007541
SOSYAL Zor Durumlarin Y 6netimi, Mesleki Doyum, 2022 2022001596
BILGILER Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen
SEVAL HONDOR Diinya ve Egitim Semineri
Cevre Egitimi ve Tklim Degisikligi Ogretim 2022 2022001523
IProgrami Tanitim Semineri
SEVKET MEHMET EZGIN MATEMATIK  |Afet Sonrast Ruh Saghgl S@miner 2023 2023001451
Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
. . TEKNOLOJT Bilgisayar Web 2.0 Araglarini Tanima ve Bu 2023 2024340063
TULAY GUNAYDIN TASARIM |Araclarla Igerik Gelistirme Kursu 2023 2023002449
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri
GULSUM ESEK 'YABANCI DIL E-F.’osta.Kullamm Kursu 2023 2023342925
Origami (Kagit Katlama) Kursu 2023 2023342929
YILMAZ OZTURK BEDEN EGITIMI |Cocuk Isciligi ve Egitim Serpineri 2022 2022000764
Madde Bagimlilig1 Semineri 2022 2022000763
. L MUZIK Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022 2022001565
SEVIL GUNDUZ TUNCEZ Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi [2022 2022000760
Semineri
MATEMATIK  [Etkili {letisim ve Smir Cizebilme Semineri 2023 2023003832
DIDEM SEYDEL Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Icin Matematik 2023 2023002463
Oyunlar1 Semineri
. IYABANCIDIL  [Mesleki Gelisim Topluluklari ingilizce 2023 2023210152
BERRIN BOZTAS Ogretiminde Yazma ve Okuryazarlik Becerilerinin
TANRIKUT Gelistirilmesi Semineri
Kelimel Hikdye Semineri 2023 2023003842

Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim D! Hizmet Y1l

Gorevi Erkek Kadin gitim Lurumu Zmet X

1 Memur - 1 lise 4

2 Hizmetli 1 ilkokul 1

3 Hizmetli 1 Tlkokul 1

4 Hizmetli 1 Tlkokul 1

5 Hizmetli 1 On lisns 1
TOPLAM 1 4
Tablo 18. Calisanlarin Gorev Dagilimm

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii OOKY 78. MADDE
Miidiir Yardimeist OOKY 80. MADDE
Ogretmenler OOKY 86. MADDE
Rehber Ogretmen OOKY 90. MADDE
Diger Personel OOKY 94. MADDE

Calisanin  |Gorevleri

Unvani

Okul 1. Ukdesindeki sinifin dersine girer,

Miidiirii

4. Denetler.

sorumludur.

6. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
7. Tum dgretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.
8. Ogrenci ve tiim ¢alisanlara egitim liderligi yapar.

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerinin yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, farkli bir yasam alan1 olarak 6grenci ve 6gretmen ihtiyaclarina gore dizayn eder

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden, gelistirmesinden
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Miidiir

'Y ardimcisi

1. Ukdesindeki smifin dersine girer.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen goérevleri yapar

3. Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler|l. Ilkdgretim okullarinda dersler smif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.

4. [Ikogretim okullarmin 4’iincii ve 5 inci siniflarinda dzel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang
ogretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
O0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasim saglarlar.

10. Is sagh@ giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

11. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak.

'Yardimer  |1. Okul girisinde danigsmanlik yapmak
Hizmetler 2. Okulun kapalli ve acik mekanlarmin temizlik ve diizeninden sorumlu olmak
Personeli 3. Okulda meydana gelecek ufak tefek arizalara miidahele etmek
4. Mutfak islerinden sorumlu olmak
5. Okulun 1sinmasindan sorumlu olma
Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
7 Danigsmanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili Diizenlenen
(%* Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet
Sayist
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 18. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiya¢

Bilgisayar

'Yazici

Tarayici-Yazici

— =N N
— | N
— N N

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi 1 1

— | —

Projeksiyon 1 1

Televizyon 1 1 1

internet baglantist 1 1 1

Fen Laboratuvari 1 1 1

Bilgisayar Lab. 0 0 0

Fax 1 1 1

Giivenlik Kamerasi 11 12 14

=N =l = E E = E =R

Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1

Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢ Aciklama

Ogretmen Calisma Odast X 1

Ekipman Odas1 X

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X

Miizik Odasi

>

Cok Amagli Salon X 1

Hizmetli Odasi

Memur Odast

Asansor

Spor Salonu

Spor Odasi

Arsiv olarak kullanilan kiigiik bir
kapali alan mevcut

Arsiv

ol ol iR ol ol Kol
—_— == ===

Engelli tuvaleti

>

Tablo 19: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayist 16 Cok Amagli Saha

o

Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuari X

Sube Sayisi 16 Bilgisayar Laboratuar1

Idari Odalarin Alan1 (m2) 60 Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) 48 Beceri Atolyesi

o M|

Okul Oturum Alan1 (m2) 3000 | Pansiyon
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Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 924

Okul Kapal1 Alan (m2) 373

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 924

Kantin (m2) 50

Tuvalet Sayisi 15

Diger (...ccuvenee. ) -
2.7.4. Mali Kaynaklar

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri dedikkati alinarak

tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce (Gelen Odenek) 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 200 000 250 000 300 000 350 000 400 000
Ozel 1dare 0 0 0 0

Kira Gelirleri 205 000 240 000 275 000 310 000 345 000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 10 000 15 000 20 000 25 000 35 000
TOPLAM 415 000 505 000 595 000 685 000 780 000

Tablo 21. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

vb.); makine, bilgisayar, yazici vb. bakim-onarim giderleri

Personel Asgari licretle galisan personelin (sekreter, temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
sigorta vb. giderleri
Onarim Okul binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim (kalorifer, su deposu

Sosyal-sportif faaliyetler

Sosyal ve sportif faaliyetler i¢in malzeme alimi, miisabakalara ve etkinliklere
gitme ulagim-barmma giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, kisa mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri (kagit, kartus, toner)

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR| GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 30 000 40 000 50 000
Kiigiik Onarim 10 000 20 000 80 000
Bilgisayar Harcamalar1 5 000 10 000 15 000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 5 000 8 000 12 000
Telefon 1 000 2 000 3 000
Sosyal Faaliyetler 5 000 15 000 30 000
Kirtasiye 30 000 40 000 55 000
GENEL 86000 135000 245000
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 23: Genel Ogrenci Durumu

Kiz Erkek Simif Toplam Ogrenci Sayisi
Ogrenciler Ogrenciler ~ Toplam
S5A 13 18 31 5. Smiflar Mevcudu
5B 13 18 31 6. Stmiflar Mevcudu
5C 14 17 31 7. Smiflar Mevcudu
5D 13 18 31 8. Smiflar Mevcudu
6A 17 10 27 Mevcudu En Az Olan Sube
6B 11 16 27 Mevcudu En Fazla Olan Sube
6C 14 18 32 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi
6D 12 17 29 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
TA 15 16 31 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi
7B 15 17 32 Kaynastirma Ogrenci Sayist
7C 18 13 31 Destek Egitimi Alan Ogrenci Sayist
7D 14 17 31 Engelli Ogrenci Sayisi
8A 15 21 36 Yabana Uyruklu Ogrenci Sayist
8B 19 19 38 Lisansh Ogrenci Sayisi
8C 14 22 36 Okul Ogrenci Kuliibii Sayisi
8D 10 22 32 Okul Spor Kuliibii Sayisi

Toplam Kiz: 227 Erkek: 279 506

19

506

124

115

125

142

6A-6B

8B

31

18

13

16

14

46
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

12. Kalkinma Plam

IMEB Kalite Cercevesi

MEB 2023 Biit¢ce Y1l Sunusu

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

2024 y1l1 Cumhurbaskanligi yillik programi
2022-2023 MEB Istatistikleri

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbaskanligr icraat Programlari

20. Milli Egitim S$tras1 Kararlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

istanbul 1l Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plam

Genel olarak sosyo ekonomik diizeyleri diisiik
ve orta seviyede ailelerin ikamet ettigi
bolgemizde Ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkisi olmamaktadir.
Belli donemlerde okul biinyesinde okul aile is
birligi ile ¢alismalar1 diizenlenmekte, buradan
elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Bakirkdy flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plant

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Sosyo kiiltiirel ve sportif olarak 6grencilerin kendi alanlarinda  [Teknolojik imkanlar st diizeyde
basarili olmalar1 i¢in okulumuzda ¢ok sayida proje kullaniimaktadir. Istanbul Bakirkdy ilgesinde
yiriitilmekte, okul etkinlikleri ve geziler yapilmaktadir. Resim [bulunan okulumuz teknolojik etkenler
sergileri, miize ziyaretleri, pano hazirlama, akil ve zeka oyunlar1 |noktasinda avantajli konumdadir. Tiim
yarigsmalart ile birlikte, Dilimizin Zenginlikleri ve Gelecegin dersliklerde akil tahta ve internet erisimi

Yazarlar1 Projesi, CEDES Projesi, Tiibitak projeleri

branslarda ilge ve il derecelerini pek ¢ok kez elde eden
okulumuzun ulusal derecesi de bulunmaktadir.

okulumuzda yiiriitillen projelerdendir. Sportif olarak farkli

bulunmaktadir. Okul personeli ve
Ogretmenleri de teknolojiyi maksimum 6Slgiide
|kullanabilmektedir. Bilisim teknolojileri
sinifi ise bulunmamaktadir.

Cevresel Etkenler

Okulumuzun bulundugu ¢evrede sosyo-kiiltiirel bakimdan gelismis bir bolge olmasi bakimindan okulumuz
sadece kendi bolgesinden degil, cevre ilge ve mahallelerden de 6grenci almaktadir. Farkli sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik standartlara sahip 6grencilerin bir arada egitim aldigi bir okuldur. Konumu itibariyle ulagim
olanaklar1 bakimindan ¢ok sayida toplu tasimayla ulasmaya elverislidir. Ayrica yesil alan azligi, ¢arpik
betonlasma, hava kirliligi, trafik yogunlugu vb. bir¢ok olumsuz etken de s6z konusudur.

2.9. GZTF Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligti kapsamimdan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmustir.
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Tablo 25. GZFT Listesi

i¢c Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
OGRENCILER: OGRENCILER: POLITIK: POLITIK:

Tam giin egitim dgretim
yapiliyor olmasi

Siiflardaki 6grenci
sayililarimin makul diizeyde
olmasi

Fazla disiplin problemi
yasanmamasli

Egitici gezilerin diizenlenmesi
Deneme sinavi benzeri 6lgme
degerlendirme faaliyetlerinin
yapilmasi

Ogrencinin egitim ve dgretim
stirecini destekleyecek kiiltiirel
ve sportif etkinliklerin
gerceklestirilmesi
Ogretmenlerin, dgrencilerin
egitimiyle ilgilenmesi ve
dersini sevdirmeye yonelik
yaklasimda olmasi

Dereceye giren dgrencilerin
desteklenmesi ve
odiillendirilmesi

Ogrencilerin akademik basariya
odaklanamamasindan dolay1 ilge
capindaki basarimizin yeterli
olmamasi

Ogrencilerin ders agisindan
motivasyonunun diigiik olmast
Ogrencilerin etkinliklerini
sergileyememesi (alan
yetersizliginden dolay)
Ogrencilerin temizlik bilincinin
yetersiz olmast

Ogrencilerin siddet igeren
yayinlar izlemesi

Teknolojik aletlere bagimhiligin
artigi

Kaynastirma 6grencilerin
egitiminin kalabalik siniflarda
zorlagmast

* Ortaokullarda 6grenciyi
kazanmaya yonelik
yaklasimin benimsenmesi

+ Egitim politikalarina
iligkin net bir uzlasi
olmamast

+ Okulda saglik
personelinin
bulunmamasi

CALISANLAR:

Okulun egitim- 6gretim
kadrosunun tam olmasi
Ogretmenlerin branslarinda iyi
olmasi

Ogretmen kadrosunun
Bakirkdy ilgesi kosullarinda
daha geng ve dinamik olmasi
Ziumreler arasi is

birliginin uyumlu olmasi
Rehberlik servisinin aktif
¢aligmasi

Ogretmenlerin velilerle
iletigiminin iyi ve ulagilabilir
olmasi

Ogretmenlerin egitimde
yenilik¢i olmasi
Ogretmenlerin 6grenci
merkezli egitim anlayisinda
olmast

Okul yoneticilerinin
ulagilabilir olmasi

Okul yonetiminin ¢oziim
odakl1 ve ilgili olmast
Ogretmenlerin desteklenmesi
Ortak kiiltiir ve ortak fikir
anlayiginin benimsenmesi
Projelere tegvik edilmesi
Yardimci personelin 6grenci
veya veliye hizlica
ulagabilmesi

CALISANLAR:
Okulda saglik personelinin
bulunmamast

EKONOMIK:
* Okul servislerinin
bulunmasi

EKONOMIK:

+ Egitim kaynaklarinin
kullaniminin etkili ve
etkin planlanamamasi,
diger kurumlar ve sivil
toplumun egitime
finansal katkisinin
yetersizligi,

+ Okullarin
ddeneklerinin az olmasi
» Ekonomik giiciin
ogrencilerin
motivasyonunu olumsuz
etkilemesi

VELILER:

Okul Aile sbirligine snem
veren velilerimizin olmasi
Veli iletigiminin gii¢lii olmas1
Okul Aile Birliginin aktif
¢alismasi

VELILER:

Velilerin sosyo-kiiltiirel
diizeylerinin diisiik olmasi
Parcalanmis ailelere mensup
ogrenci sayisinin fazlalig

SOSYOLOJIK:

* Okulumuzun Bakirkdy gibi
egitimde basarisi yiiksel olan
bir ilgede olmasi

SOSYOLOJIK:

* Velilerimizin biiyiik
cogunlugunun egitim
diizeyinin iyi seviyede
olmamasi

+ Ogrencilerin temizlik
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e Ogrencilerin velileri tarafindan
yonlendirilmesi suretiyle okul
disindaki sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilim
oranlarinin fazla olmasi

e  Kisa mesaj sistemiyle velilerin
devamsizlik konusunda her
giin; gerekli goriilen diger
hususlarda da aninda
bilgilendirilmesi

ve beslenme bilincinin
yetersiz olmast

BiNA VE YERLESKE:

e  Okula ulagiminin kolay olmasi

e  Okula ulasim agisindan yeterli
servisin bulunmasi

e  Okul bahgesinin torenler ve
kontrol agisindan uygun
olmast

e  Temizlik ve hijyen konusunda
hassasiyet gosterilmesi

e  Konferans salonu ve
laboratuvar bulunmasi

e  Kat yerleskelerinin kontrol ve
nobet agisindan avantajli
olmast1

BINA VE YERLESKE:

Spor salonunun olmamast
Fiziksel imkanlarin yetersiz
olmasi (okul bahgesi darlig1 gibi)
Okulda yemekhanenin
bulunmamasi

Ogretmenler odasinin kiiciik
olmasi

Ogretmenler odasi disinda gok
amagli salon gibi 6gretmenlerin
kullanabilecegi ikinci bir
mekaninin bulunmamasi
Ogrencilerin kisisel dolaplarinin
olmamast

TEKNOLOJIK:
» Akill tahta ve internet
erigiminin olmast

TEKNOLOJIK:
+ Dijital bagimlilik

e  Kantinin okul binasinin e  Erkek tuvaletlerinin az olmasi
disinda olmasi e  Basketbol, voleybol ve futbol
e  Okula yakin polis karakolu ve sahalarinin yetersiz olmasi
hastanenin bulunmasi e Okulun cadde iizerinde
bulunmasindan kaynaklanan
trafik sorunu
e  Servis ara¢ yolunun olmamast
DONANIM: DONANIM: MEVZUAT-YASAL: MEVZUAT-YASAL:
e Her sifta akill tahta ve e  Kantinde sira sikintist olmasi * Ortaokul déneminde
internet erisiminin olmasi e  Okulda bir spor salonunun ogrencileri egitim sistemde * Degisen mevzuati
e  Giivenlik kameralarinin olmasi olmamasi eleme yaklagimi yerine uyumlastirmak igin
Geri doniisiim, mavi kapak ve Kiitiiphanenin bulunmamasi kazanma anlayiginin stirenin simirl olusu
atik pil toplama kutularinin Bilisim teknolojileri sinifinin benimsenmesi
bulunmast olmamast
e  Acil durum cantasinin ¢ok ve e  Erkek soyunma odasinin
ulasilir olmast olmamasi
e  Revir olmamast
BUTCE: BUTCE: EKOLOJIK: EKOLOJIK:

e  Okul biitgesinin var olmasi ve
biitgenin veli katkilariyla
olusmasi

e Okulun flge Milli Egitim
Miidiirliigii ve il Milli Egitim
Midiirliigii kantin pay1
tarafindan gerekli durumlarda
maddi olarak desteklenmesi

e  Kantin ve servis gelirlerinin
bulunmast

Okullarin 6deneklerinin az
olmast

Okulun temizlik, personel,
beslenme ve benzeri ihtiyaglari
igin veliler tarafindan verilen
ticretin yetersiz kalmasi

Sosyal etkinliklerin
cesitlendirilebilmesi igin yeterli
kaynagin olmamasi

*Giivenlik sorunu
yasanmayan bir bolgede
bulunmast

+ilde iiniversitelerin fazlalig
*Okulun sosyal tesislere yakin
bir bélgede bulunmast
*Okulun biiyiiksehirde
bulunmasindan dolay1
ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel
olarak birgok faaliyete
katilabilmeleri

*Okulun karsisinda polis
merkezinin bulunmasi

*Okul ¢evresinin giivenlik
acisindan sikintili bir bolge
olmamasi

*Toplumun gevresel risk
faktorleri konusunda
kismi duyarsizligi, cevre
farkindaliginin azlig

YONETIM SURECLERI:

e Yonetim kadrosunun kadrolu
yoneticilerden olugmasi

o  Seffaf, paylagimci, degisime

YONETIM SURECLERI:

Qdiillendirmelerin daha da
arttirilmasi gerekliligi
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acik bir yonetim anlayisinin
bulunmast

e  Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

e Yeniliklerin okul yonetimi ve
ogretmenler tarafindan takip
edilerek uygulanmasi Okul
yonetimi ile 6gretmenler arasi
is birliginin uyumlu olmasi

ILETISIM SURECLERI:

e  Kurulan ekiplerin hedefe
yonelik ¢aligmasi

e  Ogretmen-6gretmen ve
Ogretmen-Y Onetim arasinda
iletisimin giiglii ve iyi olmast

o Oprencilerin istedigi zaman
velileriyle iletisim kurma
imkaninin olmasi.

e  Velilerin istedigi zaman
ogrencileriyle iletisim kurma
imkaninin olmasi.

e  Velilerin 6gretmenlerle
iletisim kurmasinin kolay
olmast

o Oprencilerin dgretmenleriyle
ve okul yonetimine iletisime
cok cabuk gegebilmesi

e  Ogretmenlerin velilerle
iletisiminin iyi ve ulasilabilir
olmasi

e Istek ve sikayetlerin ilgililere
kolayca iletilebilmesi

e  Seminerler (veli akademileri
vs.) diizenlenmesi

e  Dis paydaslara yakin bir
konumda bulunmasi

e  Okulun diger okul ve
kurumlarla is birligi i¢inde
olmasi

e Okul yonetici ve
Ogretmenlerinin ihtiyag
duydugunda flce Milli Egitim
Midiirligii yoneticilerine
ulasabilmesi

e  Okul Aile Birliginin ig
birligine agik olmasi

e  STK ve yerel yonetimlerle is
birligi i¢inde olunmasi

ILETiSiM SURECLERI:

e Bazi pargalanmus ailelere
mensup &grenci velileriyle
iletisime ge¢menin gii¢ olmasi

GUVENLIK:

* Giivenlik-danigma gorevlisi
hizmetlinin bulunmasi ve
konusunda dikkatli olmasi

ULASIM:

e  Otopark alani olmamast

o Okul ¢ikisindaki trafik
lambalarinin karmasik olmasi

2.10.

Bu boliimde GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, O6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve

Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
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tamamlamasima iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 0grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel

gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal {letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Smif Tekrart Donanim
Bireyler
Yabanci Ogrenciler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme | Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Y 6ntemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders Arag Geregleri Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.Tema: Egitim Ve Ogretime Erisim

1

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

2.Tema: Egitim Ve Ogretimde Kalite

1

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile
Ogrencilerimizin akademik bagarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime
veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Sosyo-ekonomik anlamda diisiik gelirli ailede yasayan 6grencilerimizin ihtiyaglar1 kargilanacaktir.

Ogrencilerimizin beslenme ortamlarini ve aliskanliklari iyilestirilecektir.

AW N

Bilgi toplumunun bir pargasi olarak egitimde bilgi teknolojisi kullanimini yayginlastirilacaktir.

3.Tema: Kurumsal Kapasite

1

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi giiclendirilecektir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. Misyon

Atatiirk ilke ve Inkilaplarin1 ve bu ¢izgide bir demokrasi anlayismi benimsemis, iliskilerinde;
dirtistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen, kendisiyle barisik, zamani 1yi
kullanabilen, elestirel diisiinme giiciine sahip, kendisine ve insanliga karsi sorumluluklarini yerine

getiren bireyler yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren; insanlar1 seven, onlara saygi1 duyan, sorumluluk
bilince bilinci gelismis 68rencilerin yetistigi; giiveni, basariy1 ve sayginligi temsil eden demokratik

bir okul olmak.

3.3. Temel Degerler

1. Atatiirk ilke ve Inkilaplarmi igsellestiren, cagdas Tiirkiye Cumhuriyeti'ni koruyan ve yasatan
bireyler yetistiririz.

2. Basarmin takim ¢aligmasiyla yakalanacagina inaniriz.

3. Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

4. Yonetim, 0gretmen, calisan, veli ve 6grencilerimizle birbirine kenetlenmis, paylasimci ve
karsilikli sorumluluklarinin bilincinde olan gii¢lii bir aileyiz.

5. Bilim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine katilmak ve etkinliklerde basarili olmak Oncelikli
hedeflerimizdendir.

6. Ulkemizin aydinlik gelecegi i¢in sorgulayan, dzgiivenli, yaratici, iiretken, kendisiyle barigik,
onurlu, mutlu, saglikli ve bagarili bireyler yetistiririz.

7. Kurumumuzda adil, giivene dayal iligkiler, sevgi, saygi, empati ve siirekli 6grenmeyi onde
tutariz.

8. Bilgiyi gelisimin, yetkinligin ve saygmligin kaynagi olarak goriiriiz.

9. Okulumuzda yapilan ¢alismalarm tilkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz.

10. Kendi toplumsal degerlerimizin evrensel degerler icindeki Onemini goriip bu degerlerin

gelisimi konusunda miicadele ederiz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME KATILIM

Egitim ve 6gretime katilim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amacg 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarmni artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
Kayit bolgesindeki 6grencilerden 08 99 100 100 100 12 Ay 6 Ay
okula kayit yaptiranlarin orani (%) 50 100
Okula yeni baslayan 6grencilerden 12 Ay 6 Ay
oryantasyon egitimine katilanlarin 20 80 95 97 99 100 100
orant (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 12 Ay 6 Ay
giin ve tizeri devamsizlik yapan 15 8 7 6 5 4 3
ogrenci orant (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 12 Ay 6 Ay
giin ve tizeri devamsizlik yapan 10 0 0 0 0 0 0
yabanc1 6grenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 12 Ay 6 Ay
bireylerin kullanimina uygunlugu (0- 5 1 1 1 1 1 1
D
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, 6gretmenler
Is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi, Veliler, Mahalle Muhtarlig
Riskler 1. Ogrencilerin uzak semtlerden gelmeleri
2. Sosyo ekonomik etkenler
3. Veliye ulagsmadaki ve iletisim kurmadaki zorluklar
1. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin ¢aligmalar
. yapilacaktir.
Stratejiler 2. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve gériismeler
yapilacaktir.

3. Kayit bolgesinde yer alan grencilerin tespiti ¢aligmasi yapilacaktir.

4. Kisa mesaj sistemiyle velilerin devamsizlik konusunda her giin bilgilendirilecektir.
5. Rehberlik servisinin devamsizlik nedenleri anketi uygulamasi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Ogrenciler verimli bir oryantasyondan gecmeleri gerekmektedir.
intiyaclar 1. Alan tamtimlarinin sene basinda detayl olarak planlanmasi.
2. Rehberlik servisinin , sinif rehber 6gretmenlerinin 6grencilerin ilgi , istek ve

ihtiyaclarini géz 6niinde bulundurmasi.

3. Devamsizlik takibinin tiim birimlerce siki takip edilmesi ve ailelere ve 6grencilere
rehberlik yapilmasi.

4. Veli ev ziyaretleri yapilmasi
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari,
smav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger
mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amacg 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile &grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhig

Liseye Ge¢is Sinavinda merkezi 40 20 22 23 24 25 26 12 Ay | 6 Ay
yerlestirme ile 6grenci alan okullara
yerlesme orani

Ogrenci velilerinin toplantilara 25 60 65 67 69 71 73 12 Ay | 6 Ay
katilim orani
Velilere verilen seminer sayilari(Veli 13 15 16 17 18 19 19 12 Ay | 6 Ay
Akademileri vb.)
Sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif 20 23 26 28 30 32 32 12 Ay | 6 Ay
etkinliklere 6grenci katilim orani
Bursluluk sinavini(IOKBS) kazanan 2 2 3 4 5 5 5 12 Ay | 6 Ay
dgrenci orant
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, dgretmenler,
Is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi, Veliler, Rehberlik Servisi
Riskler 1. Ogrencilerin galismaya isteksiz olmast,

2. Velilerin calisan ebeveynlerden olusmasi

3. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

4.  Mali ihtiyaglarmn teminindeki kaynak yetersizligi

1. Olgme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda deneme sinavi yapilacaktir.

. 2. Liseye Giris Siavina yonelik 6grenci motivasyonunu arttiracak lise gezileri
Stratejiler yapilacak; verimli ders calisma teknikleri ve zaman yonetimi gibi caligsmalarin ve
seminerlerin yapilacaktir.
3. Veli toplantilarinin veliler i¢in yapilan seminerlerin(veli akademileri vb.) kisa mesaj
ile velilere duyurulacaktir.

4. Smflar arast sportif yarigmalar yapilacaktir,

5. Ogrenci ve velilerin, Bursluluk Sinavi(IOKBS) hakkinda bilgilendirilecektir.
Maliyet Tahmini
Tespitler 1. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratict diisiinme

becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

2. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri
3. Ogrenciler verimli ders ¢alisma yontemlerini 6grenmeleri ve amag belirlemeleri gerekli

ihtiyaclar Ogrenciler okul disinda ek dgrenme ortamlarina sahip olmalidir,

Okulun spor salonu olmalidir,

Ogrencilere meslek tamtimlar yapilmalidir,

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenmesi
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarimn
giiclendirilmesi

6.  Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Phgm @ =
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Amacg 2 Opgrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 2.2 Sosyo-ekonomik anlamda diisiik gelirli ailede yasayan 6grencilerimizin ihtiyaglari karsilanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
Risk grubu 6grencilerinden 50 1 0,8 0,7 0,6 0,4 12 Ay | 6 Ay
maddi olarak desteklenmesi
gereken Ogrencilerin orant
Ogrencilere kiyafet ve 50 1 0,8 0,7 0,6 0,4 12Ay | 6 Ay
kirtasiye yardimi yapilmasi
Koordinator Birim Okul idaresi, Okul Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak Okul Aile Birligi, Ilce Rehberlik Arastirma Merkezi,
Birimler
Riskler 1. Ogrencilerin psikolojik olarak rahatsiz olmast
2. Her dgrenciye kaynak ayiramamak
3. Ihtiyaci olmayanlarin da faydalanmak istemesi
1. Maddi durumu kétii olan 6grencilerimize giyim yardimi yapilmasi
.. 2.  Maddi durumu kotii olan 6grencilerimize 6gle yemegi yardimi yapilmasi
Stratejiler 3.  Maddi durumu kotii olan 6grencilerimizin okul gezilerine iicretsiz katiliminin saglanmasi
4. Maddi durumu kétii olan 6grencilerimize kirtasiye yardimi yapilmasi
5. Maddi durumu kétii olan 6grencilerimize yardim amaglh kermes etkinligi diizenlenmesi
Maliyet Tahmini
Tespitler Ogrencilerin kardesleri bu yardimlardan mahrum kalmaktadir.
Ihtiyaclar 1. Maddi kaynak,
2.  Tespitin sistemli yapilmasi,
Amacg 2 Ogrencilerimizin geligmis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 2.3 Bilgi toplumunun bir pargasi olarak egitimde bilgi teknolojisi kullanimini yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 Sikhigi

Ogretmenlerin dijital 50 5 6 8 12 13 14 12 Ay | 6 Ay

yeterliliklerinin gelismesi

dogrultusunda hizmet i¢i egitime

katilmalari

Ogrencilerin dijital okut- 50 30 60 90 120 150 150 12 Ay | 6 Ay

yazarliginin arttirilmast

Koordinator Birim

Okul idaresi, Web Yayin Ekibi

Is birligi Yapilacak Birimler

Bilisim Teknolojileri Ziimresi, Okul Rehberlik Servisi

Riskler 1. Ogrencilerin teknolojiye erisiminin kisitli olmast,
2. Ogretmenlerin zaman problem,
3.  Sosyo ekonomik yetersizlikler,
1. Ogrencilere bilingli ve kaliteli diizeyde teknoloji kullanim ile ilgili seminerler verilmesi
. 2. Ailelere teknoloji kullanimu ile ilgili seminer verilmesi,
Stratejiler 3. Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yonelik farkindahk galigmalart

yapilacaktir.
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4.  Ogretmenlerimiz dijital yeterliklerinin artirlmasina yonelik hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilacaktir

Maliyet Tahmini
Tespitler 1. (:)gretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmasi,

2. Ogrencilerin bilgi telnolojisi kullanimini sosyal medya kullanimi olarak algilamasi
Ihtiyaclar Yiiz yiize egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmast

N —

Ogrenci ve velilerin tamamina ulasma gerekliligi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3 Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlarn ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin
niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve dgretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini
saglayacak bi¢imde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhi@

Bakim ve onarim ihtiyaclarmin 30 %75 %85 %90 %95 %100 | %100 12 Ay | 6 Ay
giderilme orani (%)

Teknolojik iyilestirme orani 30 %85 %90 %95 | %100 | %100 | %100 12 Ay | 6 Ay
Fiziki olarak iyilestirme 30 %90 %92 %95 %98 %100 | %100 12 Ay | 6 Ay
Acil durum egitimleri (tatbikat, 10 3 4 5 5 5 5 12 Ay | 6 Ay

seminer, planlama vs) kapsaminda
yapilan faaliyet sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi, Okul Afet Hazirlik Kuliibii
Is birligi Yapilacak Birimler Okul Idaresi, Ogretmenler, Ogrenciler
Riskler 1.  Okul binasimin eski olmast,
Alan darlig1
1. Su deposununi kalorifer kazaninin ve peteklerin bakiminin yapilmasi
. 2. Ogrenci tuvaletlerinin bakiminin yapilmasi ve lavabo altlarina kilitli dolaplar
Stratejiler yaptirarak temizlik malzemelerinin depolanmasimnin ve kullaniminin kolaylagmasi
3. Konferans salonu bakimi ve tadilat1 yapilacaktir.
4. Okul giivenlik kameralarinin siirekli kontrolii ve bakimu yapilacaktir.
5. Acil durum egitimlerinin ve tatbikatlarin sayis1 artirilacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Okul binasinin dar olmasi sebebiyle fiziki yetersizlik s6z konusudur.
Ihtiyaclar 1. Okul binasi yeniden yapilmalidir ya da 6grenci sayisi azaltilarak bazi derslikler atdlye

olarak kullanilmalidir.
2. Ihtiyaglarin giderilmesi i¢in maddi kaynaga ihtiya¢ vardir.
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Amac 3 Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 0gretimin
niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 Sikhig Sikhig
Ogretmenlerin 4 5 6 7 8 8 12 Ay 6 Ay
motivasyonunu artirmaya 35
yonelik etkinlik say1st
Ogretmen bagima diisen 20 5 6 8 10 12 14 12 Ay 6 Ay
hizmet i¢i egitim saati
Ogretmen memnuniyet orant 30 90 91 92 93 94 95 12 Ay 6 Ay
(%)
Ogretmen bagima diisen 15 18 18 17 17 16 16 12 Ay 6 Ay
ogrenci sayist
Koordinator Birim Okul Miidiirii
Is birligi Yapilacak Tie Milli Egitim, Ogretmenler
Birimler
Riskler 1. Ogretmenlerin motivasyonunun diismesi,
2. Opgretmenlerin is yiikiiniin artmasi
1. Okul personelinin galigma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal,
. sosyal ve sportif etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler 2. Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi desteklenecektir.
3.  Opgretmenlerin dijital icerik gelistirmelerine yonelik egitimler almalar1 saglanacaktir.
4. Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet anketi diizenlenecek, sonuglari
degerlendirilerek aksakliklar i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.
5. Personel memnuniyetinin artirilmast i¢in gerekli etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Ogretmenlerin motivasyonu ve memnuniyeti okula aidiyeti arttirmaktadir.
Ihtiyaclar 1. Ogretmenlerin mesleki gelisimi desteklenmeli,
2. Ogretmenlik mesleginin sayginhig arttirilmasl
4.5. Maliyetlendirme
Amag Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag¢l | Hedef1.1 | 5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00 35.000,00
Hedef 2.1 | 4.650,00 6.975,00 9.765,00 | 12.206,25 | 14.647,50 48.243,75
Amag¢2 | Hedef2.2 | 15.850,00 | 23.775,00 | 33.285,00 | 41.606,25 | 49.927,50 164.443,75
Hedef 2.3 | 4.300,00 6.450,00 9.030,00 | 11.287,50 | 13.545,00 44.612,50
Amac 3 Hedef 3.1 | 15.250,00 | 22.875,00 | 32.025,00 | 40.031,25 | 48.037,50 158.218,75
v Hedef 3.2 | 4.950,00 7.425,00 | 10.395,00 | 12.993,75 | 15.592,50 51.356,25
Amaglar Toplami 50.000,00 | 73.500,00 |101.500,00 |126.125,00 | 150.750,00 501.875,00
Gegf;l‘r’lg‘:it'm 25.000,00 | 37.500,00 | 52.500,00 | 65.625,00 | 78.750,00 |  259.375,00
Toplam 75.000,00 |111.000,00 |154.000,00 | 191.750,00 | 229.500,00 761.250,00
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi

ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll

egitim miidiirligli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilari

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagl kalinarak yapilacaktir:

Her egitim 6gretim yili basinda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin,
sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis olarak
benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

Her calisma yil1 /donemi de ekiplerce faaliyet i¢in bir iyilestirme plan1 hazirlanacaktir.

Sorumlu kisi veya ekipler her 6 aylik donemde rapor diizenleyerek amaca ulasma veya
hedefin ger¢eklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her calisma
oncesinde performans gostergeleri gozden gegirilecektir.

Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.
Tim ¢aligmalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.
Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gecirilecektir.

Stratejik planin ilgili Birim Amiri tarafindan takip edilecektir
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